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Struktury Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego jako sieumozliwiaj gca

skuteczne dziatania obywatelskie

W swoim wysipieniu nakrélonym przez powsyszy temat chciatbym nie tyle udziéla
odpowiedzi stawiac pytania, jak zrobit to prof. Cezary Obracht- Ripyhski na tamach
listopadowej Pomeranii, co opisazeczywistd¢ Zrzeszenia i perspektywrozwoju jego
struktury widziam z pozycji mtodego czionka ZKP. W zagu moich rozwaan znajdzie si
problematyka dotyexa oddziatow, klubow, ich statusu prawnego oraja,z powodzeniem
rozwija¢ struktue Zrzeszenia. A toze ,zdrowa, silna” struktura ma ogromny wpltywa na
.Skuteczne, efektywne” dziatania, jest rzgcaoczywist. Celowo pomin omawianie
~Skutecznych dziakaobywatelskich”, bo w tym temacie przewidziany jesbbny referat. Jako
wstkp do niniejszych rozwan polecam lektuy monografii autorstwa wspomnianegoz ju
profesora- ,Zjednoczeni w Idei”, gdzie zawarte szczegotowe dane doiowe i jakgciowe
dotyczce struktur w minionym potwieczu. Mentorski ton mjojvypowiedzi ma jedynie za
zadanie skugi Paistwa uwag na omawianych kwestiach. Wyptenie prosg traktowa jako
propozycg do dyskusiji, nie roszezobie prawa do sugerowania jedynie stusznych uzawi

Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie jest stowarzyszenrejestrowym dziatagym
nieprzerwanie przez ponad 50 lat. Zdagobie spraw z tego,ze organizacja spoteczna to
przede wszystkim ludzie, musimy ndi@ea wzgédzie rownie pewne struktury organizacyjne,
ktére co do istoty majporadkowa i utatwiac konkretne dziatania. W Zrzeszeniu jod chwili
powstania gruntownie dyskutowano zaréwno o zakr@s@gramowym jak i terytorialnym
dziatalngci organizaciji. | tak przez kolejne dekady wzajeenma siebie wptywaty ,sieci” celow
i ,Sieci” miejsc tworac ogromny dorobek, a w nim pewswoist, kulture organizacyja.

Sita Zrzeszenia byta i jest jego struktura terytoriaMasytuacji, gdy nawet najuksze oddziaty
zawieszaly dziatalni, albo gdy dziato gizle na szczeblu wtadz naczelnych pozostate struktury
nadal dziataly. Mena Zrzeszenie przyréwaalo jednego organizmu, gdzie oddzialy spetniaj
role ,gtéw”, kluby- ,konczyn”, itd. W momencie odetia jednej ,gtowy” pozostate nadal
~-myslaty”,  widziaty”, ,styszaty”, ,mowity”... Co prawda nie bylo a tak dobrze,zeby na
miejscu kadej scigtej odrastaty dwie nowe, ale Lo tym rodzaju, bo w kiacu ZKP przez 50 lat
znacznie rozwigto Sie.

Struktue Zrzeszenia (stg tworza gtdwnie oddziaty, kluby, kota, a ostatnio nawetdy
Oddziatéw... Zrzeszanie Kaszubsko-Pomorskie posg&l®ddziatéw, w ktérych skupionych
jest od 8 do 230 cztonkdéw, w sumie ok. 5000. Doktadane dogpne teda po opublikowaniu



wynikéw badania, ktére z zaangavaniem koordynuje dr Monika Mazurek.sWid ranych
niedomaga oddziatowych zauwalny jest brak wystarczagej ilosci cztonkow (przygto sie, ze
minimum to 15), organa statutowe ®wniez ilosciowo niekompletne, niekiedy prezesi swoj
funkcje petnia trzech kadena z rzedu.

To na oddziatach spoczywa nagkszy ckzar zadaniowy w terenie i gitdwnie przez ich pryzmat
postrzegane jest cate Zrzeszenieirél tych oddziatow ok. 20 posiada osob&vprawr, a
wieC swoist samodzielngé. To ogromny potencjat Zrzeszenia, ktéry nie zawsse witadciwie
wykorzystywany. Te oddzialy rowniepowinne pomsie¢ o stworzeniu pewnego wspolnego
forum, aby mdc sijeszcze lepiej i szybciej rozwija

Drugim wanym ogniwem s kluby. | tu mamy do czynienia niestety z pewn
niekonsekwengj Klub, co do zasady, powinien nieharakter zadaniowy (przedmiotowy), np.
klub turystyczny, hafciarski, karciany, nieszeerytorialny. W tym przypadku odpowiednim
okresleniem byloby: koto. Wydaje sistuszne, aby przy najbbzej okazji (Zjazd Delegatow)
powrécic do poprzedniej z powodzeniem stosowanej praktyigk juz nadmienitem, kluby
obecnie maj charakter zaréwno problemowy, jakzteerytorialny. Obie formy § niezwykle
wazne, a i ich rozwdj dynamizuje, wzbogaca dorobekgatZrzeszenia.

Zrzeszeniem na poziomie catej organizacji pamny Zjazdami kiery demokratycznie
wybrane wtadze. $to Rada Naczelna i Zagd Gtowny, z& na poziomie oddziatow- zady.
Tego szczegoOtowo w tym gronie nie mgszmawi&, jednake kilka uwag w tym aspekcie
réwniez chciatbym zgtosi.

Obecna Rada Naczelna liczy 61 czlonkow, w tym Rrezeeszenia. Zadania Rady realizowane
Sa W zasadzie przez co kwartalne zebrania oraz ppmespoty problemowe. Mamy w obecnej
kadencji 6 zespotow problemowych: ds. edukacji, iedkultury, wspotpracy z samag@dami i
gospodark, zespét ds. regulacji prawnych i monitoringu oraesp6t ds. kéxielnych.
Doswiadczenia obecnej kadencji pokaguje cztonkowie Radyasw stanie udwignaé jedynie
ciczar doradzania, opiniowania. Majpowyzsze na uwadze, racjonalnym wydaje feirmalne
zdjecie z  cztonkbw RN konkretnych zaga a pozostawienie jedynie wgt@wosci
opiniodawczych.

Dzis, a w przysziéci tym bardziej, nie wystarcza dziatakdaZaradu Gtéwnego, Rady
Naczelnej, jej zespotéw. Wae jest, aby konkretnymi zadaniami ogoélnozrzeszeyna zagty
si¢ wyspecjalizowane jednostki. Dyskusyjnazady¢ jedynie forma prawna, organizacyjna ich
dziatalngci (kluby?, fundacje?, osobne stowarzyszenia?), zaeto, ze Zrzeszenie takich
struktur potrzebuje. Nie ulegaatpliwosci rowniez to, ze wianie w ZKP powinndmy inicjowat
powstanie takich jednostek dla nauczycieli (regdist@av), ktérych ilgé jest coraz wiksza, a
problemow z jakimi s borykah z pewndcia nie ubywa. Mana podobne ciato rozwac w
kontelécie pisarzy kaszubsko-pomorskich, mediow zrzesreyib czy padcych potrzeb

wydawniczych. Jest rownianiejsce dla innych co do meritum grup.



A zatem w Zrzeszeniu powirimy powota&, utworzy kilka wyspecjalizowanych struktur.
Wiem, ze nie wystarczy powota ale wiem rownig, ze pozostawienie spraw formalnych na
gtowie spotecznikdw, jak ma to miejsce obecniezwaazaj powoduje ich zniegbenie, a tym
samym mat efektywndc¢ i pewrn destabilizagj dziatalngci Zrzeszenia. Dlatego systemowe
rozwigzanie mogtoby polegana tym,ze kazde z tych ogniw ma swojego ,opiekuna” w osobie
pracownika Biura ZG ZKP. Takie rozagianie, z pozytywnym skutkiem jestzjuealizowane.
Otéz w Biurze ZG zatrudniona jest osoba na stanowiglacjalisty ds. edukaciji, ktéra niejako
.Kieruje ruchem” pomgdzy Zaradem Gilébwnym, zespolem ds. Edukacji a Ra#dzyka
Kaszubskiego — wyspecjalizowgjednostly ZKP.

Obserwu¢ zdecydowane niedomagania ZKP w kwestii ekologiihrony srodowiska.
Spdjna koncepcja programowa, strategia ZKP w tyrkrezde jest niezwykle waa. Czy
Zrzeszenie ma podtrzyradwoje stanowisko z lat osiemdziggch, tazsame z zesztorocznym,
odnanie budowy elektrowniadrowej wZarnowcu? A mge optyka powinna sizmient o 180
stopni? Wedlug mnie, wdaiwa jest ta druga opcja, ale w tej materii oczekapinii naszych
zrzeszeniowych ekspertow, bo przedigh mamy!

Kolejna sprawa to dalszy rozwdj idei samghzaici. Odnosz wrazenie, ze
zatrzymalémy sk przynajmniej 15 lat temu. Wiele os6b stusznie w tgontekicie nawazuje
do koncepcji Lecha &lkowskiego, ale czy nie jest to wakszaci przypadkéw jedynie pusty
frazes? Jaka jest wizja w Pomorza, Polski za 2@¢daltug Zrzeszenia? Czy wszyscy jednakowo
rozumiemy znaczenie stow: samguinas¢, decentralizacja? Czy nasz zrzeszeniowy dorobek w
tym zakresie jest wkaiwie wykorzystywany?

Wiele do zyczenia pozostawia réwrnie sprawa zjednywania sojusznikbw w kwestii
decentralizacji kraju, mam tutaj na #hyinicjatywe z pocatku lat 90, tj. ,Ligc Regionow”.
Pewne kroki, aby poprawiten stan rzeczy poczynione zostaly przez #h@téwny obecnej
kadenciji, ale wymiernych efektow nadal nie widBiorac pod uwag powyzsze, racjonalnym
wydaje s¢ zintegrowanie wokoét idei samamdnasci, ktora przez lata byta w Zrzeszeniu
codziennécia, grona teoretykdw i praktykdw (tych drugich progonalnie mniej) i
opracowanie wspotczesnej koncepcji regionalizacajik Miejscem, struktur gdzie takie
strategie mogtyby sirodzic, widziatbym klub przy Radzie Naczelnej ZKP. Kllkiory mogtby
sie nazywa, np. ,Klubem wspotczesnej iy regionalnej im. Lecha &lkowskiego” — tak, aby
zaznaczy jednoznaczny charakter tej inicjatywy. Spodziewsiy) ze po obecnych szlach
centralistow przyjdzie kolej na decentralistow,eratczas najwyszy s¢ do tego wiaciwie
przygotowd.

Swoist sie¢ w Zrzeszeniu tworzy informacja, a dokladnie jegeptyw. Obecn&t
Zrzeszenia w Internecie, to prawdziwa ¢Siev ,sieci”. Ma ona kolosalne znaczenia nie tylko
dla struktury, ale réwnie poszczegoélnych czionkoéw. Ogromnie amgm zadaniem dla

wszystkich struktur Zrzeszenia jest podejmowanietdz na rzecz aktywizacji cztonkow — dla



realizacji tego zadania Internet jeswietnym narzdziem. Ja z wilasnego daviadczenia
wiemy, ze efekty rzeczowe, namacalne w przypadku organizpotecznej to jedynie potowa
sukcesu- liczy si rowniez umiegtnos¢ zaangaowania cztonkow w codzieandziatalngé. W
przeszidci role jej przekanika spetniaty specjalne biuletyny, Pomeranianeirpisma. DZi
Zrzeszenie dysponuje stale rozwdj sic strora/portalem internetowym: www.kaszubi.pl, na
ktorej s rowniez trzy podstrony oddziatow (Gdak, Gdynia, Pruszcz Gaski), a kolejne trzy
sa w budowie (S{zyca, Kolbudy, Konarzyny). To bardzo dobry kieruneizwoju systemu
informowania Zrzeszenia (jego struktur), jak te samym Zrzeszeniu poza jego struitur
Przeptyw informacji ma spajaZrzeszenie, pQgowa efekty i popularyzowa dziatalnge.
Jednake inwestycja w obecré Zrzeszenia w Internecie nie auszczuplazaangaowania w
rozwijanie wspotpracy z innymi mediami, zaréwno licdnymi, jak i prywatnymi. Rgznie
dziatapcy portal mae by dobrym punktem wygia do budowy zrzeszeniowej platformy
medialnej, gdzie obok mediéw tradycyjnych obecedalséwniez inne media elektroniczne.

W kontekécie pytania o przyszks Zrzeszenia odnogavrazenie,ze zadaj je, ostatnimi
laty, jedynie nieliczni cztonkowie, g1 rézne, nawet skrajne, pomysty na jego przy&zio
Zrzeszenie jako organizacja, w tym wieku (XXI),Zese nie postawito pytania o jej pryncypia
na najblisze lata i dekady. Mam tutaj na étiygtdbwnie strore organizacyja Zrzeszenia. Sfera
ideowa jest weiz aktualna. A mge nawet stata? Dlatego niezwykle zZmgm wyzwaniem jest
opracowanie strategii rozwoju Zrzeszenia Kaszulidbmorskiego. Strategii, ktora zostanie
wypracowana przy udziale zaréwno praktykéw, jalkearetykow, nie tylko zrzeszeniowych.
Zblizajacy sk termin upublicznienia wynikOw zrzeszeniowej ankietdaje s potwierdzé
wiasciwy moment. Dla naszej organizacji ime jest réwnie, aby spetnié rolg organizaciji
pozaradowej, paytku publicznego, aktywnie uczestniczy sferze trzeciego sektora, ktérego
wiasciwa (wigksza) rola jest jeszcze mato oczywista. W naszegaypwistdci administracja
rzadowa, a nawet samadowa, traktuje organizacje pozatbwe wcaz jako swoiste
zagraenie, konkurenegj a nie jako partnera, partnera przeciea dobre i na zte” . Dziwazna
jest strona organizacyjna ZKP. Pierwsze miejscéevzs ideowej ja mamy!

Dla nas, mtodych cztonkéw, dalszy rozwéj Zrzesaejeist spraw najwaniejsz, nie
tylko, nawet nie gtownie, w konté&e wymiany pokoleniowej. Mam§wiadoma¢ tego,ze dla
dobra Zrzeszenia i nas samych wymogiem podstawoyegtnumiegtnos¢ i che¢ wspotpracy
szczegolnie z pokoleniem, ktéregh wieku emerytalnego. Jestey przekonanize to swoiste
pofaczenie déwiadczenia zaskonych dziataczy z energii zapatem ludzi miodych jest
najlepsz mikstul ozywcza dla catej Organizacji, a tym samym w istocie pzyt sk do
zachowania agtosci ruchu kaszubsko-pomorskiego. Uwaa, ze dla wzajemnego poznania,
wymiany zda oraz nabycia daviadczenia warto powodastruktue mtodziezowa o charakterze
ogolnozrzeszeniowym. Roboczo nazywam ten twor ,Mietbwa Radi ZKP”, z&

uczestniczy w jej pracach mieliby cztonkowie ZKP do 30 rokycia wybrani w odpowiednich



proporcjach przez Oddzialy. W ten sposéb stworgyliy miodzieowe forum
ogolnozrzeszeniowe, ktorego jedynym wyznacznikigyioy okreslony wiek. Najblizszy czas
pokaze, czy istnieje wola takiej formacji miodych cziawvk Zrzeszenia Kaszubsko-

Pomorskiego.



